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�اد�ا:
يوتصيض Yيم$ -علا ةيصا ةيوايلا ةتا��ةم عفق �ب ةيوايلا ييدمةزق ةيوايا ةيصفيلل �عصشج

ةيوسصم�ام ��يمو ةيوايا ع�ةزها -فسلب فهم ييوس+سامل ةيوايا ةيوجلئ -مة�ت ةيصا ةيوبالل
دي ةيوايا ةيصفيلل ع��ةم ة+صتطةا ةا $لا �صولبل �فيل �ط ديع ددي �لما دي �ايو ةيوجرم�ا
ةيلصازب فذه -حسلج يلب ديلهال ةيوصفصل �ايلصازب �ةيوعجفا ةيتشجة �ب لافلا وط�ة ةدي �صليا
ةيوايا ةيوط�ج ديع �را يذة ةيهلب �اتا�ج يلب ةيلت Yم�ةيم ةيوس+سا -جرا �وا ��دا�يصها

ةيوسلجة. �اتافطةا ���لت �ة��ة-ت ةيصفيلل �مةيا �رولج ةدييواا
Yم�ةيم� عفطةفها يفم +علها فا ييشلما ةتا+ا+لا ةيجللئة ةيوايلا ييدمةزق ةيوايا ةيصفيلل �عصشج
عيت ايو �ب �ةتافق ةيوايال �ايوجلئ ةيوصعيدا ةيصساhديم �ب ييعط�ط د�ا�ام -علا يصازب ةيع
ةيصفلفا. �ايلج�دا ة+صتطة�ت -ق داة ةدي �لما دي �ايو ع�ةزها �-دللق يصفسلب فعايا �+ليا

ةيجزلسلا: ةطا�لايلا
ةيصرا��اا ةيشلما فا ةيدمةزق فذه �ة+صتطة�ام ةيوايلا �ةيدمةزق ةيوايا ةيصفيلل فم �ا

ةيحجدلا: ةتا+أيا
- �عفولصت ةيوايا ةيصفيلل فم �ا

- ��سصم�ا-ها �ةيمةدها ةيوايلا ةيدمةزق �افا
- ةيصرا��ا ةيشلما فا ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل عفولا �افا

ةيط�ة+ا: عفولا
ةتا�ةش -عئ�ئ فا -سافق ةيصا ةتا+ا+لا ةتا��ةم �ب ةيصرا��ا ةيشلما فا ةيوايا ةيصفيلل �عط

ةيشلو �ةدي+صجة-لرلام ةيوايا
ةيط�ة+ا عفطةا

- �ةيمةدت ةيوايلا ةيدمةزق ديع ةيصعجا



ب

- ةيوايا ةيصفيلل �ةفطةا عفولا ديع ةيصعجا
- ةيصرا��ا ةيشلما فا ةيوايلا ةيدمةزق يسا ديع ةيصعجا
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ليلامتلا لينبوا يا لياميا يتلحتلا لياهمفلاا لطاإمت لأو�ح: ليانحب
لياميا ليلحتلا ��رعلو �أشن لأو�ح: ليامتا

ةيوايا: ةيصفيلل يبشة
�-رهلئفا ةيوصايج طايباش فتق Yا� Jع� ةيع ةيفا�ا ع����ا فا ةيصلادلا ةيام�ة عرهجم

$رق -لم� ��ذيو ةيلشلجل ةطايصاا ��مفجةم ةتا��اا ��ةش +علا ةطايصا�لا ةيعويا �-وم�ل
ةديا �ط8جةم -روج لشلجة �سافوا �جلا ةيع فج��ا �س+سا �ب ةديوصصا�ن ةيوبج�ط

8شج-هق يلدا يرجة ةيوسافولب فسديش ةفلج �وط �ة+جل يلان ديع دي+صاوا�فا ةيوسافولب
رهجم ��ايصايا �هوصها ع�ةش فا ةطا�ة�ة يراا ��طو ةيوس+سا د�ة�ة +يلا -حم�ت ةيع

فعحهال يدا� ة� ةيوس+سا ومة �راديم -فط�ط ةيلصازبل �-حسلج ةيدمةزق فذه -فيلل ةيع ةيفا�ا
ةدوايها. يصلرا ةيوايا �جلئفا ومة

ةيوايا: ةيصفيلل -عج�ض
- -لم�جه ةيوجة� ة� ةيدازق ةيوبج�ط يصدللق ةيوصا$ا ةيوايلا ييشلايام �لروا �عايرا فم

رل فا يها �ةيصتللو ةيوسصدشيلا ةيدجة�ةم دي-تاا ةيوبالل �-بتلا �-م+لعت
ةيصشلط. دطا رج�ا

- Yةديدوا �يصازب ةيوايا ةيمفج -دللق ةيع -هطا ةيصا ةيصفللق دويلا فم ةيوايا ةيصفيلل
ةيصدط�جةم عففل -فط�ط فم ة�يا �هطا �ةيوافلا ةيفايلا ةيحصجة دب �ا يبجلا

ةيوسصدشيلا.1 ةطا�ة��ا ةيرج�ا دب ةيووللا �ةيصلشسةم
- ةيلولا ةيوس�جةم �ب �رومدا ة�صدان ة� ة+صلباا 8لهيها �ب �صق دويلا �شيت دجا
�ةيوايلا ةيصبغليلا ةتايبلا �8مة6 عفولا -فط�ط فا -سافق ةيلبادامل Yم$ �ةيلمدلا
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Vةيصجة ليلا �ريا ةديوصصا��ال ةيم$طةم �ب يعللا ةيفا+م^ �ا+صتطةا ةيوايلا ييدمةزق ةيوايا ةيصفيلل ةيج�ةنل دشط يم� $ولطل $سلب 1
111 6 2015ل ةيعط�19ل ةيوريط1ل ةيرا�عال

34 6 2009ل ةيسعم��ال ةيعج�لا ةيوويلا ةيوج�ال �ة� �2ل �ايلال �ع+مةن �جلام ةيوايا ةيصفيلل ��طل ع�م ةيوشج�ا �فوط 2

- �ديديم ديع Yييفصم �ة$صازلا ��افلا �ع��ةم ع+ايلا �ا+صتطةا ييم$طةل
ةيمفج �ة+صبجةا ييوبج�ط ةيفايا ةتا�ةش -دللق فا -سادط دفافلال ��س�جةم

يت.1 ةيوسصدشيا
�ةيوعيم�ام ييشلايام �لروا �-فيلل ��ة+ا دويلا �ايت ةيوايا ةيصفيلل يعجا داا �بلل

�ايو ةتا8جو �ةيوصا�� ةيوايلا ةيدمةزق Y8له �ب �بج�ط Yم$ �ةيصا��تلا ةيفايلا ةيوصا$ا
��س�جةم �ديديم ديع Yييفصم �ة$صازلا ��افلا �ع��ةم ع+ايلا �ا+صتطةا �لما

ةيوايا ةتا�ةش -دللق ديع -سادط دفافلال
لياميا ليلحتلا ع�ولأ ليام�ا: ليامتا

ةيطة8يا ةيوفيل �مة+لا �صق ةا �ولب ةيوايا فايصفيلل �صلمدا ع+ايلا ديع ةيوايا ةيصفيلل �دما
ةيصا ةيرها �فسا ةيوايا ةيصفيلل -صللض �ولب فلا �ب 8ا��لا عدجةا �مة+لا ة� ييوس+سا

ةيوايا: ةيصفيلل �عول -دما
 �ايعول: -دما ةيصا ةيرها �فسا ةيوايا ةيصفيلل

ةيع:2 ةيصفيلل فذة �لدسق
-ليلض ديع �لاش �س+سا ة� د�ة�ة ة� وسق ة� ةيومرض �ت �دما ةيطة8يا: ةيوايا ةيصفيلل ــــــ
�عيم�ام ديع Yةيفصم ةيع ةيطة8يا ةيوايا ةيصفيلل �هطا �ا �رايشا ةيوس+سا د�ة�ة �ب

:^ ةيوصعيدا ةيدجة�ةم ة-تاا فا -سادط
ةديوصصا��ا ةيم$طةم ع�ةش -دللق ـــ

ةيتلو -لحلذ �صا�عا ـــ
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36 6 الجهل +شس �ج�ج ��طل ع�م ةيوشج�ا �فوط 1
ةتا��ال2010ل �ةيصم��جل يلبج �ةزل �ة� ةيوبا��ج(ل ��ط�و -دللق ��ة+ام )فا �ةديوصصا�ن ةيوايا ةيصفيلل ةيبوجنل -مفلس 8ايط 2

55 6

�ب وج�{ ديع Yةيفصم يغج{ Yةيواا +شلل ديع ييوس+سا ةديزصوايا ةيوجلئ -فط�ط ـــ
�ايصئة�ا-ها ةيمفاش ديع ةيوس+سا د�ة�ة وط�ة �عجفا ة� ع8جو �س+سام

�-صعط� ةيوس+سا 8ا�ا ةتادجةا �ت -دما ةيصا ةيصفيلل فم ةيتا��ا: ةيوايا ةيصفيلل ـــــــ
ةيوس+سال �ج �سصدشيلا ة� $ايلا �صايم دلهوا يها ةيصا ةتادجةا �صعط� ةتادجةا فذه

ةيدازوا ةتادجةا �لمدلا �ج-شلا ةيصفيلل فذة �عرجة{ عفطةا -لما ةيغايا �فا
ة� �دصجفلب ة� �سصاوج�ب لايمة +مةش ةيصفيلل �عويلا ةيدلاا ��ةش �ب �ةرجةفها �ايصفيلل
دب ��عيم�ام �لايام �ب ةيوفيل ديلت �صفصل �ا ديع �لاش ةيوايا ةيصفيلل ��صق ايو رلج

ةيصفيلل. �فل ةيوس+سا
 ةيبوميلا: �ها �ب ةيصفيلل

ةيع:1 ةيصفيلل فذة ��لدسق
�يصازب ةيوايا ةيوجلئ �-فيلل �ط�ة+ا �صعيس ةيغايا فا ةيبا�ل: ةيوايا ةيصفيلل ــــــ

ةيوهصولب -حلط ��س�جةم �عيم�ام ديع Yةيفصم �هطا �ايو لللل �ا يوس+سا Yةديدوا
داا. �بلل وجة�ة-هق -ج�لط يغج{ �ايو ةيوس+سال �شيبلا

�فط�ة �عيم�ام ديع Yةيفصم �لت ةيغج{ �لما �ا رايشا ةيرئزا: ةيوايا ةيصفيلل ـــــــ
يوعايرا �ئزلا ةيصفيلل �لما ��ايصايا ةيصفيللل �عويلا ةيدلاا ة�يت �ب -ق ةيذن ييغج{
ةيوايا. ةيعسج ة� ةيج�فلا �سصمو -طيا ع+شا^ �ال �ايوس+سا �ا �بليا ة� رافجة

لياميا ليلحتلا عفدل, لياميب: ليامتا
�يا:2 فلوا ةيوايا ةيصفيلل ةفطةا -صوال

ةيفايلا. ةيدلوا ���ا�ة ةديوصصا��ا ةيوس+سام ع�ةش -دللق ــــــ
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21 6 2007ل ةتا��ال دواال �ةيصم��جل ييلبج دaجةش ةيوايال ةيصفيلل ةيفلايال يا�ا �يلط 2

ةيومفمدلا. ةدي+صاوا��ا ةيتلا -لحلذ �صا�عا ــــــ
ييوفافرا ةدي�ل �دم�يا ��صم+لا وصلجة ةيدا��ال ةيئ�للا ةيحصجة Y8له ةيصموعام �لاش ـــــــ

�ةيرط�طة. ةيدازوا ييوس+سام ةيله��ا ةيسلميا ديع
فا:1 ع8جو ةفطةا �فلاا
ةيوايلا ةيلصازب -دللق ــــــ

-صط�ا ةيوايلا ةتافطةا �ب �ويا -فدلس �ةيع يوايللها �ايلسشا ةيوس+سا aج�ة ولوا -عرلق ــــــ
�ةيوج����ا. ةيوايا ةيصمة�ا فوا ع+ا+للب فطفلب -فت ليها

لياميا ليلحتلا عفالا ليعلثا: ليامتا
�يا:2 فلوا ةيوايا ةيصفيلل عفولا -صوال

�بلل �ها�ت ع�ةش فا ��سادط ةيوتصيحا ةيولبلم فا ةيوايا ةيوط�ج �هاا عفق ع$ط �عصشج ـــــ
.Yفعا

ةيوتصيحا. ةيوفا+شلا ييم$طةم ةيوفا+شا ةيلراا �تج�ام ةيوايا ةيصفيلل Yصلا�� ــــــ
ةيوسصدشيا ةيصتللو فا ��سادط يا$لا �ب ةيولصجا ةتا�ةش -دللق فا ةيوايا ةيصفيلل �سادط ــــــ

ع8جو. يا$لا �ب ةديوصصا��ا ةيلبادام يلافا
�ا�له. -دللوا ةيصدللق فا �سادط ــــــ

ةديوصصا��ا ةيم$طةم �سصدشل -موج فا �سادط ــــــ
ةيلسا فذه -وايها ةيصا �ةيشلايام �ةيوعيم�ام �ةدي$صازلا ةيوايلا ةيلسا -سادط ــــــ

ةيفسا�ام. �طوس وشل �ب ديلها �ةيفلق -حهوها فا �ةيصغلجةم �ةدي-رافام
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169 6 2011ل ع��ال �ةيصم��جل ييلبج ع+ا�ا �ة� �ةيوصجفلال ةيوايلا ةطا�ة�ة ةيتايسل دشط �فوط 1
28 6 2009ل ع��ال �ةيصم��جل ييلبج ةيوسلج �ة� �2ل ةيوايلال ةيدمةزق -فيلل 8لحجل �ةفا �س�ط 2
816 ع��ال2016ل يلبجل ةيعيوا ةديدصا� �ة� ��فا+شا-هال ةيفجةزا 8لا^ل �م+ض دئ�ا 3

45 6 2023ل ةيعج�ال ةيحلج �ة� �ةيصلشلسل ةيلرج�ا ةيوايلا ةيوفا+شا ةاللل دشط �فوط 4

ليلامتلا لينبوا يا لياميلا موللل ليام�ا: ليانحب
ليلامتلا لينبوا يا لياميلا موللل �رعلو لأو�ح: ليامتا

دب �يتا -علا ةيدمةزق فذه �عللا ييوس+سا ةيوايلا يشطيبلا �+ولا +رلهم دب دشا�ة فا
ةيشعلط.1 �ةيوطو ةيدصلج ةيوطو ديع ةيوس+سا فذه ���فلا ةيوايا ةيمفج

ةيوتج�ام فذه �-لدسق ةيوفا+شا ةيوعيم�ام يراا �تج�ام �رويها فا ةيدمةزق فذه �-بلل
�ةديفصاا �هدطة�فا -دما ةا ةيوس+سام ديع �صعلب ومةزق �فا ع+ا+لا �ايلا ومةزق وسق1 ةيع:
ةتا+ا+لا ييدمةزق �لويا ومةزق ةيدسق2 ة�ا �ةيوسصحلط�بل ع�فا�ها -تطا $لا ���ن �بلل دلها

�عللا.2 رج�ا ديع �لاش ةيوس+سام وشل �ب ة8صلا�ن �بلل -عط ومةزق �فا
ليلامتلا لينبوا يا لياميلا موللل ع�ولأ ليام�ا: ليامتا

 ةيعوم�لا: ةيولئةيلا
�يللا �$دمن �ةيتصما Yم�ةتا �رهج �لاا �فا ةيوايال ةيوجلئ �دازوا ع�فا -سوع

$لا ييبجلال ةيوايا ةيمفج يصدللق ع+ا+لا ع�ةة ةيدازوا فذه -عط �فط�ل -ا��ا فا ةيبجلا
ةيوسافولب.3 $دمن ةيع �اطافافا ةيصئة�ام �ب ديلها ��ا �مة��ل �ب -وصيلت �ا -علب

 ةيولئةيلا: 8ا�ا
ةدي�را� ددم� �ال ةيعوم�لا ةيولئةيلا فا -رهج دي ةيصا �ةدييصئة�ام Yم�ةتا ةيع -بلج

ةيفواا.4 ةيصئة�ام �عت ة� ةيصبغليلا
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39-406 2008ل ةتا��ال �ةيلبجل ييصم��ج ةديaجةش �ة� ةيوايلال ةطا�ة�ة دشاJل ديا 1

46-78 6 الجهل +شس ةيوج�ج ةاللل دشط �فوط 2

 ةيلصازب: $سا�ام Yط��
ةيوس+سا ��صا��ض د�جة�ةم �يتا �لاا �فم �ةيتسازج ةتا��اا $سا�ام �دازوا �سوع
��ا �ها وا�ت ةيصا ةيعويلام يصازب -شلب عن +لال -لما �ا دا�ة �عللا ��للا فصجة Y8له

�8سازج.1 ع��اا �ب $ددت
 ةيتئ�لا: -طفدام Yط��

ةيع �دسوا �عللال ��للا فصجة Y8له ةيبجلا �ب �ةيتا��ا ةيطة8يا ةيلدط�ا ةيصطفدام -وال
-ميلط ديع ةيبجلا وط�ة -دللق فا ةيدازوا فذه -سادط �-وم�يلال �ة+صاوا��ا -بغليلا عيبلا

ةيصئة�ا-ها. �+طة� عيبلصها -وم�ل فا �ة+صتطة�ها ةيلدط�ا
 ةيويللا: $دمن Yط��

ةتا��اا ايو فا �وا �عللال ��للا فصجة Y8له ةيوسافولب $دمن فا -غلجةم -رهج
-شaلج للحلا فهق فا -سادط ةيواYل Jة� فا ةتا8جو �ةيصغلجةم �ةيصم��عام ةيوفصرئة

ةيوسافولب. $دمن ديع ةيوايلا ةيعويلام
 ةيوله$س:

ةيشلم� Yم$ -حصليلا دفافلا �عيم�ام -مفج $لا ةيوايلال ييدمةزق -لوليلا �ئشة -عصشج
ةيوصشعا....2 ةيوفا+شلا ةيسلا+ام �ال ةيوايلال ةيدمةزق فا ةيوذلم�ة
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135 6 2010ل ةتا��ال ��م�دمال يا�ج�ا ةيشطة�ا �ة� ةيوايال �ةيصفيلل ةطا�ة�ة فا �دط�ا �ن8ج�ال ةيبللا ة�وب 1
170 6 ةيسا�سل ةيوج�ج ةيتايسل دشط �فوط 2

135-136 6 الجهل +شس ةيوج�ج �ن8ج�ال ةيبللا ة�وب 3

لياميلا لياوللل �حتلا لياميب: ليامتا
-دم�ق ةيع -هطا ةيوفا+شا ةيوعيم�ام يلراا د�جةزلا دويلا ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل �عصشج

-حسلج دويلا فا ة� ع8جول �ايلا ��عيم�ام ةيولبم�ة ةيوايلا ةيدمةزق �ةوج �ب ةيوعيم�ام
�ةدييفجةا Jةيدلا تا+ب ةيلا�ل ةيحهق فمش فا ةيوس+سا ع�ةش -بتلا �هطا ةيوايلا ييدمةزق

ةيوفا+شا.1
فم ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل دويلا فا �لت �شطع ةا �ولب �مفج عففل ةا ةيوفا+شما ��جو

ةيوايلا ةيوفا+شا يرج ��ها �ب ةيوايلا ةيشلايام ةا �يم$ا ةيفج�ال ةيعويلام �لادس -فط�ط
ةيولئةيلا فا �8صم�ها ةيوس+سا Yم�ع �عج{ -دما -ا��تلا �لايام Jةتا+ا فا فا

�ة8ل Vط$ �ها -حلط ةيوايلا ةيشلايام فذه ةيلصازب $سا�ام وازوا فا ��صج�فا-ها �ة�جة�ة-ها
فصجةم.2 دطة ة� �فط�ة فصجة Y8له ةيوس+سا

لياميلا لياوللل �حتلا �الولمم ليعلثا: ليامتا
�يا:3 فلوا يم�ئفا ةا �ولللا ع+ا+لال Vلهa �سصم�ام رل فا -فيليت �ه�جةش ةيوفيل �دما
�ةيوصعيدا ةيفج���ا ةيوعيم�ام لل �روج ةيوفيل �دما $لا ةيوس+سا: �سصمو ديع ـــــــ
�صق ايو لل ةيصوم�يال �فلليها �+لميصها ةيوس+سا ��فلا �طو ��ة+ا �ب يحسهال �ايوس+سا
دطة �لب ةيودا�ا ةيصفيلل ة� �ايلسا ةيصفيلل �ه�جةش �دما ةا فه�ا �تصيحال Yش�لا� ديرا�ه

+لمةم.
��صق ةيلتل -لصوا يوا �هق ةيدلاط ةدصشا� �هطا ةيوس+سا -فيلل فم ةيدلاط: �سصمو ديع ــــــــ

-واليت
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-واaيت ةيدلاط يحب فا ع8جو ييوس+سام �ايلا �دمةزق ��دا�يصها ييوس+سا ةيوايلا ةيدمةزق $يلل
ع�ةش ديع ةيفلق ��ايصايا �ايدلاطل ةيتا6 ةيصلادا ةيوعلا� �مة+لا ة� �ةيلبا�ل ةيفرق فا

�وم-ت. فعحت يدا� �ةيصعجا ةيوس+سا
ةيوس+سا �طة�+ا �دما $لا �س+سا يلل �ا�ل -فيلل �بول ةيعاا: ةيوسصمو ديع ـــــــ

�ب ةيلمط فذة عفولا عرهجم �وط ةيلت -لصوا ةيذن ةيدلاط �رج�ا ةديوصصا��ال �رج�فها
.Yةيط� �تصيض فا ييعول ةيرلسلام ةيوصعط�ة ةيبجلام Y8م� �عط ةيصفيلل

ليلامتلا لينبوا يا لياميلا لياوللل �حتلا ل<لادل�مم لياميب: ليانحب
لأو$لا �اللل لأو�ح: ليامتا

1. ةدي�ةش -دللق -عج�ض
ةيوعا�لهم �ولج فلها -سصتطا �ا�يا دويلا فا ةيصرا��ا ةيشلما فا ةتا�ةش -دللق دويلا

ةيلجن -فط�ط ةيع �اطافافا ييشلو ةيوايلا ةيمفعلا ديع يصصعجا ةيوايلال �ةيدمةزق ةيوفا+شلا
ةيشلو. يطو ةيوصا$ا ةيومة�� فا Yةيحعا� ةيفسب ييصسللج

�ب ةيلها ةيوصم�ل ةيلصازب Jولا� $سا^ ةيع -سعع ةيصا �ةيلجن ةطا�جةشةم �رومدا �فم
Yم�ةيم فا ��سادط �سافق ةيذن ةدي�ج �صعط�ة. �ع+ايلا �+ازل �ا+صتطةا �ايو ةيشلو دجا

ةيشلو. �لحاشة ع�ةش فعايلا ديع ةيفلق ةيع
ةتا�ةش: -دللق دويلا 8صازا ��ب
�سشدا. �فط�ة ةفطةا ��م� ــــ

�ايوعا�لج. ةيحعيا ةتا�ةش �دا�يا ـــــ
ةيحعيا. ةتا�ةش Jولا ـــــ

ةدييفجةفام. يصصفلم ةيولا+شا ةيدجة�ةم ة-تاا ـــــ
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�ا�عا ةيوسصطة�ال �ةيصلولا ةيولروام ةوصصا� �تشج �ةيصرا�ةل يلهوصصا� يواش �ريا ييشلمال ةيوايا ةتا�ةش -دللق �فصمYل يعواا 1

123-124 6 2018-2013ل ةيرئةزجل �لرلل

2. ةيصرا��ا: ةيشلما ع�ةش -دلق عفطةا
ةيئ�للا ةيودا�يا �-عصشج يط�هال ةيوصا$ا ةيوجة� ة+صتطةا فا لحاش-ها �طو Jولا ةيع �هطا
ديع ةيصعجا �ولب ��ايصايا ةتا�ةشل -دللق ع��ةم ةفق �ب ةيصرا�ن ةيشلو تا�ةش �ةيلبادلا

فلت.1 ةيسمش ���ا ة� ةتا�ةش فا ةيصدطا �طو �-شلب ةيئ�للال ةيسيسيا Y8له ةيوس�جةم -لم�
3. ةيصرا��ا: ةيشلما فا ةيوايا ةتا�ةش -دللق �س�جةم

ةيج�فلا: �س�جةم ــــــ
Yعط� Yم�ةتا ديع ةيعازط Yعط� �عصشج :)ROA( Yم�ةتا Yة�وا ديع ةيعازط Yعط� ـــ

-مرلحا Yةتا�مة -مرلض ديع ةيشلو وط�ة Jولا� �صدللق �دما فهم ةيشلمال لحاشة Jيدلا لله+للا
ةيصايلا: �ايعلهوا ةيوس�ج فذة ��فسا ة�ميت. ة�وايا ة+صتطةا فا ةيشلو لحاشة �دلب عن ة�الهل

Yم�ةتا ة�وايا ةيصافلا/ ةيلصلرا =ROA
ة�مة ة+صاوا� ديع ةيعازط Jدلا� ةيوس�ج فذة �دما :)ROE( ةيويللا $دمن ديع ةيعازط Yعط� ـــ
-فدلس �طو �دلب لوا �ةيوايال ةيصبغليا فلت �وا ييشلو ةيليا يشط�ةش �دلا+ا ��وال ةيوايللبل

ةيوايللب. aج�ة يصعرلق �علا�ة ��عط ةيوايللبل Yع�مة ة+صاوا� �ب ةيشلو ةيلت �سعع ةيذن ةيهطا
ةيصايلا: �ايعلهوا ��فسا

ةيتا�ا Yةتا�مة ةيصافلا/ ةيلصلرا =ROE
�ب �ة$طة يدط�ا �$طة يلل ةيوفدس ةيصافا ةيط8ل Jدلا� ةيوس�ج فذة �دما ةيج�م: فا�ه ــــ
�ايعلهوا: ��فسا -لايلحت ��جةوشا -سللج فا ةيشلو لحاشة �طو �شلب فهم ةطا�جة�ةمل ة�وايا

ةطا�جة�ةم ة�وايا ةيصافا/ ةيط8ل = ةيج�م فا�ه
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Yس�� ةيذن �افا �ب ةيعا�ن ةيسهق يصلا ةيسهق ��فلا -وال :EPS( ( ةيسهق ��فلا ــــ
ةتا+هق �ب +هق يلل ةيولصسا ةيط8ل �افا �دطة� ةيا -بلج دا ةيعا��ال ةتا+هق $ويا ةيع

ةيصايلا: �ايعلهوا �فسا ييشلول ةيوصط�ة ةيعا��ا
ةيعا��ا ةتا+هق دط� ة�وايا / ةيلصلرا ةيسهق= ��فلا

ةيوط�ميلا: �س�جةم ــــــ
��طو ةدي�لل دم�يا �ةدييصئة�ام ةيودصجفا Yةتا�مة -سط�ط ديع ةيشلو وط�ة ةيلسا فذه -دلب

ةيتا�ا. �ش�مةيت �دا�يا ة�ميت -وم�ل فا ةيتا��لا ةيصوم�ل �صا�� ديع ةدصوا�ه
�يا: فلوا ةيوايلا ةيلسا ةفق �-وال

ةيصايلا: �ايعلهوا -فسا :Yم�ةتا ة�وايا ةيع ةيط�ما يسشا ــــ
Yم�ةتا ة�وايا ةيط�ما/ ة�وايا =Yم�ةتا Yة�وا ةيع ةيط�ما يسشا

لادي-ا: -فسا ةيويللا: $دمن ةيع Yم�ةتا يسشا ــــ
ةيويللا $دمن ة�وايا ةيط�ما/ ة�وايا ةيويللا= $دمن ةيع ةيط�ما يسشا
ةيصايلا �ايعلهوا -فسا ةيويللا: $دمن ةيع ةدي�ل دم�يا ةيط�ما يسشا ــــ

ةيويللا $دمن ة�وايا ةدي�ل/ دم�يا ةيط�ما
ةيصايلا �ايعلهوا -فسا :Yم�ةتا ة�وايا ةيع ةدي�ل وصلجة ةيط�ما يسشا ــــ

Yم�ةتا ة�وايا ةدي�ل/ وصلجة ةيط�ما
ةيسلميا: �س�جةم ــــــــ

لوا لشلجةل يتسازج ةيصعج{ ��ا �افئة يدط�ا ةيع ة�ميت -فم�ل ديع ةيشلو وط�ة �طو -دلب
فا: ةيوس�جةم ةفق �-صوال ةدي�لل وصلجة �ايصئة�ا-ت ةيمفاش ديع �دط�-ت �طو ع�فا -علا
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�مدطفال فا ةيوسصفدا ةيصئة�ا-ت �مة�ها ديع ةيشلو وط�ة Jولا ةيع -هطا :Yةيصطة� يسشا ــــ
ةيصرا��ال ةيشلما �عرق فا ةيوصجفلا ةيصعا�لهم فا ديلت �صحس لوعلا� ةيلسشا فذه -عصشج لوا

ةيصايلا: �ايعلهوا �-فا
ةيوصطة�يا ةيوليم�ام ةيوصطة�يا/ ةيوم�م�ةم =Yةيصطة� يسشا

ديع Yط� ةيلسشا فذه ة�-حاط :Yم�ةتا ة�وايا ةيع )ةيلدط�ا( ةيسازيا Yم�ةتا يسشا ــــ
فا ع�مةيها �ب لشلج �ئش -سصاوج ةيها �علاه ةيشلللال ةيوس+سا يطو ةدي+صاوا�ةم ةيتحا{

ةيسلميا يسشا ةيتحا{ دلط ةيعلب �للوا ةيدصلجل ةيوطو فا يدط�ا ةيع Yييصفم +ج�عا Yم�ع
لادي-ا: �-فسا يورومدهال �ايلسشا Yم�ةتا

Yم�ةتا ة�وايا ةيسازيا/ Yم�ةتا
وط�ة ديع Yط-� �ايشلول �ةيم�ةزج ةيلدط �لب ةيعلهوا -دلب ةيم�ةزج: ة�وايا ةيع ةيلدط�ا يسشا ــــ

لادي-ا: �-فسا ةيم�ةزج �ب ةيسفا �مة�ها ديع ةيلدط�ا ةيشلو
ةيم�ةزج �رومط ةيلدط�ا/

وصلجة ةدي+صاوا�ةم وط�ة -علب ةيم�ةزج: �رومط ةيع ةدي�ل وصلجة ةدي+صاوا�ةم يسشا ــــ
:^ �-فسا �ولعال ةيم�ةزج ع�فا^ وشل �ب ةيسفم�ام ديشام �مة�ها ديع ةدي�ل

ةيم�ةزج �رومط ةدي�ل/ وصلجة ةدي+صاوا�ةم
:Yةيوا Jة� لحا�ا �س�جةم ــــــــ

دلصج �عصشج ةيت ةيع �اطافافا $ط�aها $ايا فا ةيتسازج �ة�صصا6 -ا�لب ةتا+ا+لا �رلحصت
يذلج: ةيلسا فذه ةفق ��ب ةيوم�دلبل يطو ة�اا

ة�وايا ةيا ةيوسافولب $دمن �لب ةيعلهوا -دلب :Yم�ةتا ة�وايا ةيع ةيويللا $دمن يسشا ــــ
لادي-ا: �-فسا ةتا�مYل -لم�ب فا �ايت Jة� ديع ةيشلو ةدصوا� �طو �-شلب ةتا�مYل

Yم�ةتا ة�وايا ةيويللا/ $دمن
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124-126 6 الجهل +شس �ج�ج �فصمYل يعواا 1
�سليال �مفلاا �فوط �ا�عا �ةيوفا+شال ةيوايلا ةيعيما �ا+صجل �ذلجة ةيصرا��ال ةيشلما فا ةيوايا ةيصعاج �فط�ةم +هعل �ئدا� 2

12 6 2022ل ةيرئةزجل

ةيصا ةيم�ةزج �� ديع ةيشلو �دط�ة �طو ةيع -بلج ةيم�ةزج: �رومط ةيع ةيويللا $دمن يسشا ــــ
ةيويللا $دمن ديع ةدصوا�ه �طو ةيع ع�فا �-بلج ةيتا�ال ع�مةيت Y8له �ب ديلها $صل

:^ �-فسا ةيوم�دلبل ة�اا �عها �ة� ةيلسشا فذه �ة�م �ليوا ةيصوم�لل �صا�� �ب لوصط�
ةيم�ةزج.1 �رومط ةيويللا/ $دمن
لياميا ليلراع ليام�ا: ليامتا

1. ةيوايا: ةيصعاج -عج�ض
ةيوايا ةيعسج ةيع �س�ن �سصوج ة� رجفلال �سوصا -لما وط ةوصصا�ن فبل �فعلا دب �عشج
فا $ط�aا �ةتالاج ةaجة ةتاول ييبجلا ةديوصصا�ن ييلبا� Yة8صله $ايا ةيها عن �ةديفلهJل

$لا-ها.
ةيمفاش ديع وط�-ت �دطا �ةدي+صوجة�ل ةدي+صدجة� ديع ةيفحا! ديع ةيوصا�ا وط�ة دطا فم

ةيصعاج. �جة$ل �ب ع8لجة لوج$يا يبادت يموض �س�ن �ا ةيعلج -راه �ايصئة�ا-ت
ةيوايا: ةيصعاج ع+شا^ ��ب

ةيوصطة�يا. ةيوليم�ام �ب ةياا�صا Yم�ةتا �ب �ئش -وم�ل ـــ
�رلجفق. ةيئ�ازب �ب ةيوسصفدام -فصلل فا ةطا�ة�ة لحاشة دطا ـــ

ةدي+صاوا�ن. ةيولاا ة+صدجة� دطا ـــ
ةيسلميا.2 �صليشام �لل ييمفاش Yةيوا Jة� لحا�ا دطا ـــ
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18-26 6 الجهل +شس �ج�ج +هعل �ئدا� 1

2. ةيصرا��ا: ةيشلما فا ةيوايا ةيصعاج �س�جةم
�يا:1 فلوا ةيوس�جةم فذه -صوال

ةيج�فلا: ـــــــ
�ةيوم�م�ةم ةيعويلام ��م �لب ةيعلهوا �شلب ةيوم�م�ةم: ديع ةيعازط ة� ةدي�ة��ا ةيدمة ــــ
دازط. -فدلس ديع ةيوعلب ةدي+صاوا� وط�ة ةيت ��عجا ةيعازطل -فدلس فا +افوت ةيصا

ةيعويلام ��م فا�ه ×Yم�ةتا ���ةا Yعط� ةدي�ة��ا= ةيدط�ة
ةيوم�م�ةم ة�وايا ةيعويلام/ ��م �افا ةدي�ة��ا= ةيدمة عن:

Yم�ةتا ة�وايا ةيط8ل/ �افا =Yم�ةتا ديع ةيعازط
دي+صاوا�ة-هق للصلرا ةيولها ديلت �فصل ةيذن ةيعازط �دطة� فم ةيويللا: $دمن ديع ةيعازط ــــ

ةيوتادج. �-فويت ةيشلو يطو ع�مةيهق
ةيويللا $دمن ة�وايا ةيط8ل/ �افا ةيويللا= $دمن ديع ةيعازط
ةيوايا ةيجفج × Yم�ةتا ديع ةيعازط ةيويللا= $دمن ديع ةيعازط

ةيسلميا: ــــــــ
��لب +ازيا �مة��ه �ب ةيوصجا �ويلت �ا �لب ةيعلهوا دب -عشج ةيلدطن: ةيج�لط يسشا ــــ

ةيوايلا. ةيصئة�ا-ت
�لما فا ةيلدط�ا ةيوجلئن+ ةيشلو فا ةيلدط�ا ةيصلط�ن+ فا ةيلدط�ا ةيلدطن= ةيج�لط يسشا

ةتا8جو ةدييصئة�ام ةيم�ةزج+ ة�وايا ع8جو/



14

��ا ةيوجلئن ةيشلو يطو يدط�ا �ش��طة ةيوصا�ا -فصحا ةيدايميا: ةدي$صلادا يسشا ــــ
ييوصيفا �فدا ةيلسشا فذه ةيوجلئن ةيشلو ��فط� ةيم�ةزج �ب يط�ها �وا �عللا ��لسشا فمةزطل

�ها. ةدييصئةا ةيوصا�ا ديع ��لشغا ةيعا�ال
�مة�ها ديع ةيلدط�ا ةيشلو وط�ة ديع Yط- ةيم�ةزج: ة�وايا ةيع ةيسازيا Yم�ةتا يسشا ــــ

ة$صلا�ام -يشلا فا ةيم�ةزج ة+صتطةا ديع ةيشلو ةدصوا� �طو -دلب فها ةيم�ةزجل �ب ةيسفا
ايو. فا لحاش-ت ديع �دييا ةيلسشا فذه �ة�-حاط ةيعولهش �ديشام

ةيم�ةزج �رومط ةيسازيا/ Yم�ةتا ةيم�ةزج= ة�وايا ةيع ةيسازيا Yم�ةتا يسشا
وصلجة ةدي+صاوا�ةم وط�ة -علب ةيم�ةزج: �رومط ةيا ةدي�ل وصلجة ةدي+صاوا�ةم يسشا ــــ
لادي-ا: �-فسا �ولعا. ةيم�ةزج ع�فا^ وشل �ب ةيسفم�ام ديشام �مة�ها ديا ةدي�ل

ةيم�ةزج �رومط ةدي�ل/ وصلجة ةدي+صاوا�ةم
ةيلبا�: �س�جةم ـــــــــ

-دلب ةيها عن �ةيوليم�ام ةيوم�م�ةم د�ة�ة فا ةيوس+سا د�ة�ة يراا �طو يصدللق -سصتطا
ديع وط�-ها �طو -ق ��ب ةيوم�م�ةم ةوصلاش فا ةيوصا$ا ةيومة�� ة+صتطةا فا لحاش-ها �طو

ةيوم�م�ةم. يهذه ةتا�ال ةدي+صتطةا
�وق ةيع Yم�ةتا فلها -دما ةيصا ةيوجةم دط� -مفم :Yم�ةتا ة�وايا ���ةا Yعط� ــــ

لادي-ا: ��فسا .Yةديدوا
Yم�ةتا ة�وايا /Yةديدوا �وق

فا ةيشلو لحاشة �طو ةيع �ا��ا رلج Yم�ةتا ���ةا �بلج ةياا�صا: Yم�ةتا ���ةا Yعط� ــــ
:^ ��فسا Yةديدوا �وق يصميلط �ايوس+سا ةيتا�ا ةياا�صا Yم�ةتا ة+صتطةا

ةياا�صا Yم�ةتا / Yةديدوا �وق
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ةيرا��ا Yم�ةتا ة+صتطةا فا ةيشلو لحاشة �طو ةيع �بلج ةيوصطة�يا: Yم�ةتا ���ةا Yعط� ــــ
لادي-ا: ��فسا ةديدواYل �وق -ميلط فا

ةيوصطة�يا Yم�ةتا /Yةديدوا �وق
ةيوج����ا: �س�جةم ـــــــــ

�فا ةيتا�ال �ة�مةيت ةيوبج�ط يصلرا �لب ةيوم�م�ة ةيعلهوا -علب ةيوايلا: ةيوج����ا ــــ
:^ �-فسا ةيوسصاوجةل Yةتا�مة J�h� ع�فا^ ةيع ةيعازط -دط�ق ديع ةيشلو وط�ة �طو -دلب

ةيتا�ا Yةتا�مة ةيصافلا/ ةيلصلرا
ةيصئة�ام + ةيم�ةزج ة�وايا ةيوجلئن/ ةيشلو يطو )ةيلدط�ا ةيدايميا: ةدي$صلادا يسشا ـــ

100× ع8جو(
ةياايم�ا �ةدي$صلادام ةتا�يلا ةدي$صلادام وط�ة Jولا ةيع -بلج ةيدايميلا: ةيسلميا يسشا ـــ
�-فسا ةيرج�ال �تصيض فا ةيوصا�ا ديع ةيوسصفدا ةيوايلا �ادييصئة�ام ةيمفاش ديع

لادي-ا:
ع��ةن ةتا8جو+ ةيوصا�ا يطو ةيلدط�ا ةيوجلئن+ ةيشلو يطو ةيلدط�ا ةيصلط�ن+ فا ةيلدط�ا
�سصفدا $مةديم ةيودصجفا+ ةيوشايا ة�وايا ةيم�ةزج+ ة�وايا ةيتئ�لا/ ةا�يام -را��ا+

ةيوجلئن ةيشلو يطو ةيوفيلا �ايعويا �8لا�ام �لما ةيطفج+
:^ �-فسا ةديزصوايلا ةيوصا�ا وط�ة ةيع -بلج :Yةتا�مة -مرلض يسشا ــــ

100× ةيم�ةزج( ة�وايا / �ةيسيض( ))ةيدج�{ ةدي+صاوا�ةم
ةتا�يلا ةدي$صلادام $رق ةيع -بلج ةتا�يلا(: ةدي$صلادام )يسشا ةيفافجة ةيسلميا يسشا ــــ

ةدي$صلادام فذه وط�ة ييشلمال دمةزط عن -فدس �دي ةيوصا�ا 8ئ�لا يطو ةيرافئة ةيلدط�ا �ب
لادي-ا: �-فسا ةيليال -فت ةدي$صلادام +ط ديع

100× ةيليا( -فت ةيم�ةزج ةيوصجا/ 8ئ�لا فا )ةيلدط�ا
:Yةيوا Jة� لحا�ا ــــــــ
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1945 �ان �ا�عع8 ةيصسللجل ديما �ا+صجل عدج�$ا ةيصرا��ال ةيشلما فا Yةيوا Jة� لحا�ا ديع ةيوايلا ةيوتادج عaج �ميلال �مةيا 1
20 6 ةيرئةزجل2024ل وايوال

48 -41 6 +ا�سل �ج�ج �ميلال �مةيا 2

Yم�ةتا ة�وايا ةيويللا/ $دمن ةيويللا= $دمن لحا�ا Yعط� ـــ
ةيم�ةزج ة�وايا ةيويللا/ $دمن ةيم�ةزج= �� ديع ةيشلو وط�ة Yعط� ـــ

Yم�ةتا �رومط ةيويللا/ $دمن ةيتلجة= Yم�ةتا Yعط� ــــ
+يحلام �تصم�ا+ �ايلا ع��ةن ةيتئ�لا× ةا�يام ةيويللا/ $دمن ةتا�اا= فا�ه يسشا ــــ

ةيلحاشة: �س�جةم ــــــــ
ةيشلو ��فلا ��ا�ة �هطا ةيلحدام �-ج�لط ةيوصا��ض $رق �صتحلت -هصق

ةيصبغليلا ةطا�جة�ةم �رومط ةيصبغليلا/ ةيوصا�ا �رومط ةيلحاشة= يسشا ـــ
لياامإع �اللل لياميب: ليامتا

1. ةيوتادج -دللق -عج�ض
8سازج دلها -لصب �ةيصا ةيشلما �ةيتصما Yم�ةتا �ه�ة�ة ةيوصعيدا ةيوتادج ةيها ديع -عجا

�فدا ةيشلو د�ة�ة وشل �ب �سصوج�ب �ة�جةا �وا�ا ةيوتادج �ب ةيلمط فذة �صليا �ايلال
�يا.1 اةم ةتادجةا �لب �ةيعلهوا ةديوصصا��ا �ةتا�فاط ةتا+عا� �$جلا ةيسمن يصم�ت

2. ةيصرا��ا: ةيشلما فا ةديزصوايلا ةيوتادج Jولا �س�جةم
�يا:2 فلوا ةيوس�جةم فذه فذة -صوال

يذة ةيصرا��ا ةيشلما -مة�ت ةيصا ةيوايلا ةيوتادج ةفق �ب ةديزصوايلا: ةيوتادج Jولا ــــــ
ة�ة�-ها ديع ةيشلو �سادط �ولا+ها فصفط�طفا
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ةديزصوايلا ةيوتادج يسا �وال ةدي-ا Yةيرط�
ةيلسشا �علافا

رلج ةيدج�{ يسشا
ة�وايا دا�يا/

ةيدج�{

�ب �أم�ا للسشا ةيدج�{ �فبل Yم�ةتا لحاشة ةيلسشا فذه -دلب
ديع ايو Y� ةيلسشا ة�-حعت �ليوا ةيشلول وج�{ �فحرا ة�وايا

علشج �تادج
8سا�ة �تصا يسشا

ة�وايا ةيدج�{/
ةيدج�{

يتسا�ة لوتصا -فصرئ ةيصا ةيدج�{ ةيلسشا فذه -شلب
�ة�م ة�-حعت ليوا ةيسطة�ل دطا �ب �ةيلا-را ةيوفصويا ةيدج�{

ةيوتادج -دل ��ذيو ةيوتادج يومة�ها ةيشلو -فم� ���ا
�ها ةيوج-شلا

ةيط�ما �افا يسشا
ة�وايا ةيوعط��ا/

ةيدج�{

ةيوعط��ا ةيط�ما �لب ةيحجن فا �وايا ةيشسو ولوا ة�-حعت ليوا
ة�-حاط ديع ايو Y� �ايوداا �دا�يا ةيوعط��ا ةيط�ما ��تصا

ةيوفحرا 8لم�ة
ةيوعط��ا/ �افا يسشا
ةيدج�{ �صم+و

ةيشلو يدج�{ �صا$شا لايت ةيصا ةيسا�دا ةيلسشا يفسا^ دج�دا
ةيوافا ديع �لاش ةيوفحرا فا ةيتلجة ةيدج�{ يسشا ديع Yط-

رلج ةيدج�{ يسشا
ة�وايا ةيوسصفدا/

ةيدج�{

ةيشلو فصموض �ةفم �بلل �فعا-ها ةيتحفت ةيصا ةيدج�{ -شلب
ةيوفصويا ةيتسا�ة -حفا ةيلسشا فذه لط8لل فمةزطفا ة$صسا^ دب

�سصدشله ييدج�{
8سازج �تصا يسشا

$دمن ةيدج�{/
ةيويللا

يومة�ها ةيويللا $دمن -س�لها ةيصا ةيفوا�ا ���ا ةيلسشا فذه -شلب
ةيوفصويا ةيدج�{ 8سازج
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8سا�ة ة$صلادا يسشا
ة�وايا ةيدج�{/
ةيدج�{ �فحرا

ةيوبالل ة� ةيبو يصغللا ةيشلو �ش8ذه ةيذن ةيفوا�ا �سصمو -شلب
د�ة�ة ةا ديع ايو Y� 3 �ب علشج ةيلسشا لايت ليوا ةيدج�{ فا

ةيدج�{ �فحرا فعض فذة ة� �صفحرا ةيشلو
8سا�ة ة$صلادا يسشا
ةيدج�{ ةيدج�{/
فلليصها -وت ةيصا

ةيشلو ة$صحا! ديع Yط-� �ايوسصدشل ييصلشس ة+صتطة�ها �صق
فلليصها �ةيوعا� ةيوسصفدا ةيدج�{ يومة�ها �ا$صلادا-ها

8سا�ة �تصا يسشا
�صم+و ةيدج�{/

ةيدج�{

$رق ةيع �اطافافا ةيدج�{ �فحرا يمدلا فا ةيصغلجةم �علب
ةيوفحرا فذه

رلج Yم�ةتا يسشا
ة�وايا دا�يا/

ةيدج�{

�-فتق ويليا دمةزط -ميط ةيصا ة� دمةزط -ميط دي ةيصا فا �ها �دصط
ةيشلو ةا ديع ��ا�-ها Yط-� �ةيورط�يا �سصفدا رلج وج�{

�بالل +لمة�ت
8سازج ة$صلادا يسشا
�صم+و ةيدج�{/

ةيدج�{

ةيط�ما -غللا فا ةيشلو وج�فا ةيصا ةيفوا�ا ���ا ديع Yط-
فها �ب4 تالاج ���ا ��يت ليوا -فصليهال فا ةيوبلما

-صلما ةيوفحرا ة� �طة �صفحرا ةيشلو د�ة�ة ةا �ط�ا ةيلحس ةيوفيل
�لصرا رلج وج�{ �ب

8سازج ة$صلادا يسشا
ةيدج�{ ةيدج�{/

دا�يا رلج

ةيدج{ 8سازج ة$صلادا �صرا�� $صع �ب1 علشج -لما ةا �را
لشلج �ها�ه دا�يا رلج ةيدج�{

وصلجة ةيدج�{ يسشا
ة�وايا ةدي�ل/

Yم�ةدي

تايها ييشلو ةديزصوايلا ةيوتادج ة�-حاط ةيع ةيلسشا فذه ة�-حاط �بلج
ةيشلو ديع �را ةيصا ةدي�ل وصلجة ةيدج�{ ��ا�ة -علب

ةيوفط�ة �مةدطفا فا +طة�فا دطا $ايا فا �مة�هصها
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ةيسلميا: �تادج Jولا ـــــــــ
ةيلسشا �علافا

�ط�طة ةيلدط�ا Yم�ةتا
ة�وايا ةيسلميا/

Yم�ةدي

�ط�طة ةيلدط�ا Yةيصم -بول �ايوأال 30� �ايوأا 20 �لب �ا -صجة�ا
ةيسلميا

�ط�طة ةيلدط�ا Yم�ةتا
ة�وايا ةيسلميا/

ةيم�ةزج

ديع ايو Y� ة�-حعت ليوا �ايوأا 45� �ايوأا 30 �لب �ا -صجة�ا
فلت ةيوم�دلب aدا ديع ةيفحا! ديع ةيشلو وط�ة

ةيم�ةزج+ ةيدج�{/
ةيودصجفا Yةتا�مة

ةيعولهش ��ةزج دج�س دب ةيدج�{ -وم�ل ديع ةيشلو وط�ة -علب
�ايوأا 70 �ب ةول -لما $لا ع8جو �لما �ب ةيودجفا Yةتا�مة�

ة�وايا ةيدج�{/
ةيوتادج

Yم�ع فا -لم�ج دطا ة� ةول +لميا ديع ايو Y� ة�-حعت ليوا
�ايوأا 60 �ب ةول -لما ةيشلول

ةيحازطة Yعط� �تادج Jولا يسا ـــــــــ
ةيلسا �علافا

ةيفسا+ا Yم�ةتا
ةيحازطة/ Yيوعط

ةيفسا+ا ةيتصما
ةيحازطة Yيوعط

ةيوايلا ةيوفافا فا �ةدي+صاوا�ةم ةيدج�{ فا ةيفسا+ا Yم�ةتا
-دلب �ةيسلطةمل �ةتا+هق ةيم�ةزج فا -صوال ةيفسا+ا �ةيتصما
ةيوفلو ةيتلج �سصمو ��ايصايا ةيحازطة Yعط� يصغلج ةيشلو $سا+لا

ةيتلج �ة� ة�صعطم ليوا ةيلسشا=1 �تل
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ة+صفدان �طو
ةيفسا+ا/ Yم�ةتا

ة+صفدان �طو
ةيفسا+ا ةيتصما

$سا+ا Yم�ع ة+صفدان �طة لايت ليوا ةيسا�دا ةيلسشا �ب �بصدا
ةيشلو �طفج �ةيعلب ةيصوم�ل يتلج ةيشلو �عج{ ةيتصما �ب علشج

�تصيض Yوعط� ةيم�ةزج ة+صاوا� ددا�ة ةيع

�غلاة رلج ةيم�ةزج
/ �س�لا( )رلج
ةيم�ةزج ة�وايا

يومة�ها ةيسلميا �غلاش �س�لا رلج فا �غلاة رلج ةيم�ةزج
Yعط� يصغلج $سا+لا علاج -لما �فا ةيوحا�لل ةيسفا $اديم
ةيشلو +لميا يسشا $سا 1� 0 �لب �ا �فصم�ة ةيلسشا ةيحازطةل

ةيصجا: +عج Jولا يسا ـــــــــ
ة� ةيجع+وايلال ةيدادطة دويا/ لل فا ةيوحصما ةيوجلئ ةيصجا= +عج �تادج ــــ

ةيجع+وايلا ةيدادطة / ةيوايلا( )ةيوبصدام ةيوحصم$ا ةيوجةلئ ة�وايا
:^ ةيصجا +عج �تادج Jولا �ولب لوا

ةيويللا يفدمن ةيسمولا ةيدلوا ةيويللا/ يفدمن ةيطفصج�ا ةيدلوا
ةدي$صلادام �م�دا+ رلج ةتا��اا �طفمط+ Yا� Jع� ةيطفصج�ا= ةيدلوا

ةيمة$ط ييسهق ةيسموا ةيسعج ةيوصطة�يا× ةتا+هق ةيسمولا= ةيدلوا
لايت ليوا -صرا��1 ةدي ةيسا�دا ةيلسشا �را عن ةيسمولا ةيدلوا ةيطفصج�ا ةيدلوا -صرا�� ةدي �را

ةيشلو �فج دب د�را�لا �س�جة عدلت ع�غج
ةيولهشة دطا �تادج Jولا ـــــــــ

ةيتلجة Yم�ةتا ةيويللا/ $دمن ةيولهشة= دطا �تادج
-لما ةيصا Yم�ةتا -غللا فا ةيويللا( )$دمن ةيووصيو Yةيوا Jة� د�لايلا �طو ةيلسشا -دلب

�ةيدج�{. ةيوتصم�ا ةيصرا��ا ةتا��ةن -بول �ةيصا �ج-حعا �تادجفا
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ةيوايلا ةيعيما فا Vةيشفم �ريا ةيصرا��ال ةيشلما فا ةديزصواا �لم وجة�ةم �لج فا ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل ��� +ولال �ليا ة$وط 1
254 6 2018ل ةيعط�1ل ةيوريط3ل �ةيوفا+شال

42 6 2011ل يشلاال ةيحلجل �ة� ةيوايلال ةيدمةزق ��لاوبا -فيلل ةيشللال �فسب وا+ق 2

ةيولهشة. يتلج لا�يا �مة�ها لايت ويت �ليوا ييشلو عففل ايو لاا ليوا ةيلسشا �ة�م ليوا

لماللاما �بم ليعلثا: ليامتا
1. ةديزصواا: �لم -عج�ض

ةيت ديع �عجا لوا �ةيوط�بل ةيطةزب �ب لل يطو -صفدس ةيصا ةيادا ة� ةتا�اا دب دشا�ة فم
�سصدشله.1 �ايطفج �دط �دا�ل ةديا 8ط�ام ة� ةيشفازج ةيلدم� -سيلق

2. ةديزصواا: �لم �س�جةم
ةيصايلا:2 ةيلسا فا ةيوس�جةم فذه -صوال

ةيلسا �علافا
ةيسلميا يسشا 1

ةيرا��ا= ةيسلميا يسشا ـــ
ةيتصما ةيوصطة�يا/ Yم�ةتا

ةيوصطة�يا
ةيع ةيدج�{ يسشا ــــ

ةيدج�{/ ة�وايا ةيم�ةزج=
ةيم�ةزج ة�وايا

ةدي�ل وصلجة �ادييصئة�ام ةيمفاش ديع ةيشلو وط�ة -دلب

ةديوجة{ فا ةيوم�دلب Yع�مة ةيشلو ة+صتطةا �طو -فط�
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Yم�ةتا �م�ة يسا 2
رلج ةيدج�{ يسشا ـــ

رلج ةيدج�{ ةيولصروا=
ةيدج�{ ة�وايا ةيولصروا/

ةيدج�{ -غللا يسشا ــــ
�تصصام/ ةيوصعاجة=

ةيوصعاجة ةيدج�{

ةيدج�{ ة�وايا �ب ةيوصعاجة ةيدج�{ يسشا -دلب

-فصليها فا ةيبلما ةيدج�{ -غللا �طو -دلب

ةيج�فلا يسا 3
=Yم�ةتا ديع ةيعازط ـــــ

ة�وايا ةيط8ل/ �افا
Yم�ةتا

$دمن ديع ةيعازط ــــ
ةيط8ل/ �افا ةيويللا=

ةيويللا $دمن

ة�ميت �ب ةتا��اا -فدلس فا ةيشلو لحاشة �طو �مفم

يوسافولت ةيشلو ��فلا �شلب

ةيوايلا ةيجةفعا يسا 4
�ةيوتادج

ةيوايلا= ةيجةفعا يسا ــــ
$دمن /Yم�ةتا ة�وايا

ةيويللا
ةيوتادج يسا ــــ
ة�وايا ةديزصوايلا=

Yم�ةدي ة�وايا ةيدج�{/

عيبلصها -وم�ل فا ةيط�ما ديع ةيشلو ةدصوا� �طو -فط�ط

ةديوجة{ �سشا ةيشلو �صفويها ةيصا ةيوتادج �سصمو -دلب



@م�اا
ديع �عصوط $لا ةيصرا��ا ييشلما ةيوايا ةتا�ةش -دللق فا ةتا+ا+لا ةتا�ةة ةيوايا ةيصفيلل �عط
Y8له �ب +يلوا �ة+صاوا��ا ةزصوايلا وجة�ةم ة-تاا دويلا يصطدلق ةيوايلا ةيلسا �س�جةم
�-ديلل ةيوايلا ة�ة�-ها لحاشة -فسلب ييشلما �ولب ةيوتصيحا �وسصم�ا-ها ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل
�عط ةيوايلا ةيدمةزق �صفيلل ةديفصواا فها يذة �ةيوسافولب ةيوسصاوج�ب aدا �-عئ�ئ ةيوتادج

ةيوصجفلا. ةيعويلام �يراا ةيوايا ةتا�ةش ة+صطة�ا يفواا فج��ة



لياعل�ا: مملاا
ةيوويلا ةيوج�ال �ة� �2ل �ايلال �ع+مةن �جلام ةيوايا ةيصفيلل ��طل ع�م ةيوشج�ا �فوط

.2009 ةيسعم��ال ةيعج�لا
�ة� ةيوبا��ج(ل ��ط�و -دللق ��ة+ام )فا �ةديوصصا�ن ةيوايا ةيصفيلل ةيبوجنل -مفلس 8ايط

ةتا��ال2010. �ةيصم��جل يلبج �ةزل
ةيرا�علا �ةيولصشا ةديaجةش �ة� ةيوايال ةيصفيلل فا ةيفط�اا ةدي-رافام ةيفلايال ةيلا�ا �يلط

ةتا��ال2009. ةيبا�وال
.2007 ةتا��ال دواال �ةيصم��جل ييلبج دaجةش ةيوايال ةيصفيلل ةيفلايال يا�ا �يلط

.2011 ع��ال �ةيصم��جل ييلبج ع+ا�ا �ة� �ةيوصجفلال ةيوايلا ةطا�ة�ة ةيتايسل دشط �فوط
.2009 ع��ال �ةيصم��جل ييلبج ةيوسلج �ة� �2ل ةيوايلال ةيدمةزق -فيلل 8لحجل �ةفا �س�ط
ع��ال2016. يلبجل ةيعيوا ةديدصا� �ة� ��فا+شا-هال ةيفجةزا 8لا^ل �م+ض دئ�ا

.2023 ةيعج�ال ةيحلج �ة� �ةيصلشلسل ةيلرج�ا ةيوايلا ةيوفا+شا ةاللل دشط �فوط
.2008 ةتا��ال �ةيلبجل ييصم��ج ةديaجةش �ة� ةيوايلال ةطا�ة�ة دشاJل ديا

��م�دمال يا�ج�ا ةيشطة�ا �ة� ةيوايال �ةيصفيلل ةطا�ة�ة فا �دط�ا �ن8ج�ال ةيبللا ة�وب
.2010 ةتا��ال

.2011 يشلاال ةيحلجل �ة� ةيوايلال ةيدمةزق ��لاوبا -فيلل ةيشللال �فسب وا+ق
ةيوج�ا �ة� 2 ةيلشعا ةيوايلال �ةتا+مةن ييبجلام ةيوايا ةيصفيلل ��طل ع�م ةيوشج�ا �فوط

�صجل2009. ةيدافجةل �ةيصم��جل ييلبج
�ب يعللا ةيفا+م^ �ا+صتطةا ةيوايلا ييدمةزق ةيوايا ةيصفيلل ةيج�ةنل دشط يم� $ولطل $سلب

.2015 ةيعط�19ل ةيوريط1ل ةيرا�عال Vةيصجة ليلا �ريا ةديوصصا��ال ةيم$طةم



ةيشلما فا ةديزصواا �لم وجة�ةم �لج فا ةيوايلا ةيدمةزق -فيلل ��� +ولال �ليا ة$وط
.2018 ةيعط�1ل ةيوريط3ل �ةيوفا+شال ةيوايلا ةيعيما فا Vةيشفم �ريا ةيصرا��ال

عدج�$ا ةيصرا��ال ةيشلما فا Yةيوا Jة� لحا�ا ديع ةيوايلا ةيوتادج عaج �ميلال �مةيا
ةيرئةزجل2024. وايوال 1945 �ان �ا�عع8 ةيصسللجل ديما �ا+صجل

ةيوايلا ةيعيما �ا+صجل �ذلجة ةيصرا��ال ةيشلما فا ةيوايا ةيصعاج �فط�ةم +هعل �ئدا�
.2022 ةيرئةزجل �سليال �مفلاا �فوط �ا�عا �ةيوفا+شال

ةوصصا� �تشج �ةيصرا�ةل يلهوصصا� يواش �ريا ييشلمال ةيوايا ةتا�ةش -دللق �فصمYل يعواا
.2013-2018 ةيرئةزجل �لرلل �ا�عا ةيوسصطة�ال �ةيصلولا ةيولروام


